
А.П. Гарное, Н.С. Киреева

ИНСТРУМЕНТАРИЙ
ЛОГИСТИКИ



ОГЛАВЛЕНИЕ

ВВЕДЕНИЕ.................................................................................... 5

Глава 1. ВЫЯВЛЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ РЕЗЕРВОВ 
УПРАВЛЕНИЯ СУБЪЕКТАМИ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ -  
ИНСТРУМЕНТАРИЙ ПРОЦЕССНОГО АНАЛИЗА 
ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ..........................................7
1.1. Выявление возможности сочетания различных 
логистических систем в процессах управления снабжением, 
производством и сбытом..................................................................7
1.2. Логистический подход к формированию организационно­
экономического механизма управления субъектами 
хозяйствования.............................................................................. 12

Глава 2. МИКРОЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ 
ВНУТРИФИРМЕННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ И МЕЖФИРМЕННЫМ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ -  
ИНСТРУМЕНТАРИЙ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
В ЛОГИСТИКЕ.............................................................................16
2.1. Концепция логистического хозяйствования.......................... 16
2.2. Внутрифирменная система логистического управления......20
2.3. Совершенствование форм и методов межфирменного 
взаимодействия............................................................................. 24

Глава 3. ФОРМИРОВАНИЕ МНОГОУРОВНЕВОЙ СИСТЕМЫ 
ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ -  
ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАЗНОУРОВНЕВЫХ СТРАТЕГИЙ 
В ЛОГИСТИКЕ.............................................................................30
3.1. Направления макроэкономического регулирования 
информационной среды функционирования субъектов 
хозяйствования.............................................................................. 30
3.2. Концептуальные подходы к внедрению логистических 
информационных систем...............................................................45
3.3. Методические подходы к разработке стратегии развития 
субъекта хозяйствования с учетом факторов внешней среды....53

3



Глава 4. РАЗВИТИЕ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ПОЛОЖЕНИЙ 
МНОГОУРОВНЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ 
СРЕДОЙ НА УРОВНЕ СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ -  
ИНСТРУМЕНТАРИЙ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ
ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ...............................................59
4.1. Интеграция технологических процессов субъекта 
хозяйствования в информационной системе как необходимое 
условие ее успешного внедрения.................................................59
4.2. Выявление взаимосвязи службы логистики с другими 
службами субъекта хозяйствования -  условие оптимизации 
информационных потоков..............................................................68
4.3. Реализация логистического подхода к организации 
информационных потоков на уровне субъекта 
хозяйствования.............................................................................. 74

Глава 5. СИСТЕМА ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ КАК ИНДИКАТОР РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 
РАБОТЫ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ -  
ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.........................................89
5.1. Возможности субъекта хозяйствования в деле 
рационального ведения складского хозяйства............................ 89
5.2. Систематизация технико-экономических показателей 
в разрезе деятельности склада -  один из этапов оценки 
результативности деятельности субъекта хозяйствования 94
5.3. Вариант системы технико-экономических показателей
для оценки деятельности субъекта хозяйствования..................115

Заключение...............................................................................120

Список использованной литературы 126


