POB KOY/I 31BAP] CKOTYEP

BJ/IMNCTATEJIbHbDI

1bi

TMBEKOE
YMNPAB/EHUE
MPOEKTAMMU
C MOMOLLb
AGILE, SCRU
N KANBAN



O JIABNEHWE

(O GTF: 1= 3 o o - B 10
(O Y E- N =T 1LY o) - - 1
MpeancnoBre HAYHHOTO PEAAKTOPA . .uuueennneeenneeeaeeeaanneeeaeeeeanneen 12
fnasa 1. HoBblli Mvp, 6pocarowuniibi3oB: npeacTasnsem Agile............. 15
BB A EHUIE . .. e 16
OCHOBBI AQIIE . 18
MaHUIECT AQIlE ... e 21
TTOMOMKEHME LI T . ettt ettt et ettt e e e e aaeeeas 28
3aKa3uUnK JOMKEH BObITb [OBOSEH . ..t eeeaee e e e e e e e eaaaeenns 32
HeT, CnacuB0, 6E3 NBMEHEHMM . . ... e e 34
HauyHunTe ¢ Masioro, HefOPOTOrOU BbICTPOTO . . u . e e e e eaaae e eaaeeanaas 35
AQIE-MBILLNEHUE . ..« e e e e aaeea 40
CTAHOBSICH TUOKUM ... eeet e et e e et e et e e et e e e ee e e e ran e e eeeenees 41
O] N ) o] R 44
MHOTFOOBPA3MNE BbIOOP@. -« ueeeneeneeeee et et e et e et e e et e raeeeaneeaeens 47
LIDYTNE BAPUBHTDL. ¢ e e ettt et e e e et ettt e e e ee e e e e eaaannneeees 49
C/MLIKOM XOPOLUO, YTOObI ObITh MPABAOM -« euueeteereeeaeeaeeeanaeanennnnns 50
KT =TT o TN U o 111 = oF 1 [ ] = - U 52
FnaBa 2. Agile COBCEM APYTOM!. ... i 55
BB A EH IO . .o 56
TbMa MEPEL PACCBETOM. ... ueeeneeeeae e e e e e e e e e e e e e e eeane e eeneen 58
OCHOBBI AQIIE . .. e 59
AHATIUS NO-APYTOMY . e e ettt et et et ne et e e e e e aaeeee e e e e eaannnes 64
Hayvasio peasin3aLMM MPOEKTA. . .« xeeeeeeaaaeeee e e eaaaaaaaeeeeeeeeaaaannnens 66
[MPUBETCTBYSA MEPEMEHDI. -« - e eeeeete ettt ee e e aee e e et eeaaaneee e eaannn 69



Ornasnexue

HKU3BHD CTAHOBUTCH JTETHE ... et et ettt et e e e e e e e e e e e eennes 71
McnbiTaHne AN PYKOBOANTENA MPOEKTA . .uueeernneeeaneeeaaneeaanneennns 74
L (SR F= T F= VY= P 76
SABEPLUAILMNE CITOBB e unnneeeeeea e e aneeee e e eaeaaannee e e e e eeaaannnnees 79
naBa 3. Hauano: rotoBUMCS ObITb TUOKUMM . ...evueenneiieiie e eaeeaenns 83
BB A EHUIE . .. e 84
ONPEAENEHNE BULEHUIS . .. cneee e e et e e e e e e e e e e e e eneee e 85
PyKOBOACTBYSICb MAEEN BUIHEC-LLEHHOCTM . ettt aneeeeeeeeeeaeeaennen 89
GopMNPOBAHMNE KOMAHADBI MPOEKTA . .. uueeeeeeeeaaaaaeeeeeeeeaaaaanneeeeaannn 93
Co3aaHne XXYpHaNa TPEOOBAHMM . ... .e et ettt eeaeenas 94
MONYUYEHNE MHOPMALMM . . .o e eeeeee e e et e et e e e e e e e eaans 101
MEHEMKMEHT PUCKOB N OXKMBAHUM .. eeeee e eeaeeeaeeeaeeeaeeaaens 112
BeAeHMe XXypHaNa TPEOOBAHMM. .. .cne e eeeeeee e eeae e eaaeeaaeeanns 114
CO3[aHNE PABOUEIA CPEADBI. -« eeueeaeeae e e e e e e e e e e e e e e e eaaenes 115
3ABEPLUAIOLLUME CITOBE .+t nueeetnneeeaneetaneeeene e ranne e eane e raneeannns 119
FnaBa 4. Icnonb30BaHNE KAHOAHA. ....vuure e e eaeeaaes 121
BB A EH I . .o i aaaaaan 122
OCHOBBI KBHOBHA . .« e et eeie ettt et ettt e et et e e e eaees 124
K BOCKE L e 128
ONPefeneHNE KCAEMAHHOTOM .. .uunue et e e aaee e aaee e eaane e eaaneeeaaneeann 131
BOSbLUE YEM MPOCTO JOCKE « .. uueeenaeeeanee e ene e ane e eeane e eeneeeaaeens 133
JelueBble 1 BbICOKOTEXHOMOTNYHBIE afIbTEPHATUBBL .. ..ueeeeneennnesn. 135
CozfaHne XypHasia TPEOOBaHNA PABOT .. .ceu e e e e eaaeaaaanns 137
[1EPETACOBKA KOOI . e eeetteeee e e aeeee e eae e aanne e e e e eeaannnes 139
KoHTposb pa6oT B npouecce (WiP) . ...oou e 142
YnpasneHne NPoeKTaMm € KaHBAHOM ......cvvuiiieeiie i e einenes 144
3ABEPLUAIOLLME CITOBE .+t nnuueetnneeeanee e aaeeeene e ranne e eane e raneeannns 146
naBa 5. MpocTo nyullee: 0CHOBbI CKPAME. ... .cvuueeiiiii i iiieeennas 149
BB EH IO .. 150
LT 01T Y= 1o o 154
CaMOOPraHM3YOWNECA KOMAHLODI . .« ceeenaeeeeee e eaeaiaeeee e eeeaaannas 157
Y L VaN Y a TN ] o Lo Y|V - U 157
(070 T 1Y Y = o =T o 161



Ornasnexune

KOMAHZA PA3PAOOTKM . .. cnnee ettt et et et ettt e e eens 163
KNMtOUEBBIE CKPAM-COOBITUS . .. .eseeeeeeeaeeeeee et e e e e e e e eaneens 165
(O] 310 PPN 166
MAAHNPOBAHME CIIPUHTA. - e e e eee et e e e e eee e e e e e e e nee s 167
EXKEAHEBHAA JTETY UK.« ittt e e et e ettt e e e e e e eeaaaneees 170
(O] o I {1 0 - 2 174
L oL Lo =T 1q 1 == PN 177
APTEMAKTDI CKPAMA. .-« e e et et et e e e ettt ettt e e e aneeaneeaes 181
=TT oI Vo 111 = oF 1 [0 = - P 185
naBa 6. MNopa B NyTb: CKPaM OEHbL 38 AHEM ..o eeeaaiiaeeeeeenns 187
BB AEHUE .. 188
1o 7 a0 0] - U 190
FAToT oo TaT o) 4 2 U 1q Y o1 T- U2 - W 192
KPUTEPUN MPUHATUR . .ot e e et ettt e e eneeeees 194
MPUOPUTE3ALMA B BEACTBUM .. .eneeeneeeeeeeaeee e e et e e e e e e e e e 196
OUEHUBAHNE B JLEMACTBUM .. e ettt eeeeaee e et et et e e e e aee e 198
HAUATO CIIPUIHTE. .. e ettt e ettt et ettt e e e e e eeen 202
J0CTOHAS PeA/TN3ALMNA MEXAHUK . .. enee e eeeeaeee e eaeeaaeeaaeeaneens 204
N36erarite NMMUHOCTHBIX KOHTUKTOB. ... uueeneeeeneneaneaaeaneeneanenens 206
BbIpab0TKa XOPOLUNX MPAKTUK .« eeeeeeeneseneseneeaneeaneeaneeaneeaneeanenn 208
PaBOUMMA MPOLLECC . ettt et ettt e e et ettt et et et e e e e e e eaas 211
TTPUONIMIKAACH K KOHLLY « e e e ettt et e e e e e eee e eeeeeeneenereeeneens 216
KOHELL CIIPUHTA. . e e ettt ettt e ettt e et e e e e e eneeanes 218
SABEPLUAKILLUME CITOBA . - . uuneeeeeee e aeaeeee e e e e e e e mee e e e e e s eaannneeeeeenn 222
FNnaBa 7. AQile B OPraHMBaALMYM . ... e e e e aaaas 225
BB EHUE . .. e 226
MprunHbl Nepexofa Ha Agile . ..o i 227
BAIMAHNE HA BAMATEIIBHDBIX. .. ee e e et et ee e e e e e e e e e eneeens 232
Agile B MACCBI! ... e 236
He TOMBKO /18 1T e e e 239
OLIEHKA YCTELUHOCTM . eeeeseeteeeeee e eee e ee e e e e e e e e e e eeaeeean 242
JBOAKAA MOB3A OTUETOB . e ueeteeeeeeeeeneenneeannanaaaaaaaaaaaaaeeaeeeneees 246
MN36eraiiTe MOBTOPEHMS OLUMOOK ... ueneeene e e e e e eeaeeeaeeaaeeaaenas 250
3ABEPLUAKILUME CITOBA . - . uunneeeeeeeaeaaeeee e e e e e e e amee e e e e e e aaannneeeeeenn 253



Ornasnexue

naBa 8. BCNOMOrateibHbIE MEXAHUBMbI . .uuern e eine e e eaaaeeeeaneenn 255
BB A EHUIE . .. 256
[O2 1] oI =L - 257
BcnomoratenbHble opraHn3aumm v Apyrme CoOOOLLECTBa. «..eeuuerunennn.. 260
Q0TS0 o= o1 T 262
HanaXXnMBaHNE KOHTAKTOB ... ..o e et e e e e ea e e eameeeeneee e 265
{2713 o 0 - 267
DOPMANTEHAA MOLTOTOBKA . . ueeeetneeeenaeeeaae e eene e aeeee e e eeaneens 270
KOYUMHE N MEHTOPUIHT . .« eeeeee et e ettt et e e e e e e e e eee e eenes 274
TTOLAKACTBI Y BEOUHAPDI -« e et e eeee e et et et e eae e e e e e eneeas 277
3ABEPLUANILLME CITOB .« et nunee e anneeeane e raane e eae e rane e eene e re e e eanes 279
FnaBa 9. MPU3BbIB K BEMCTBUH . . cunue et et et e et e eeae e et eeaeeeaeeaneeanenn 281
1= 21 2= 1T 282
MPEefOCTABIEHNE TUOKOCTM . ..neeeee e eee e e e e et e e e eaeeeans 283
Ha3a0 K MCTOKBM.. ...t e e e et e et e e e e e e e e e e e aaannneees 285
(O3 1T oI T L - = 288
MOCTOAHHOE COBEPLUEHCTBOBAHME . . .c et e eneeeeeeeeane e eeeeeeeneens 290
HE MEPECTABAMTE YUMTBC A .« e eutieeaneane et eeeaaeaneaaeea e aneaneaneaeeaaennnn 291
BYAYLLEE AQIIE . s 293
HE 3a0bIBAATE 00 G3@X .t uuenuenneneneaneaaeaaeaeaeaeaneaeaeaneaneanenns 296

=TT o T E LT NT T L oF s (0] - T W 299



