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Введение
Ваш МОЗГ И Гибкая разработка. Вы сидите за книгой и пытаетесь что-ни­
будь выучить, но ваш мозг считает, что вся эта писанина не нужна. Ваш мозг гово­
рит: «Выгляни в окно! На свете есть более важные вещи, например сноуборд». Как 
заставить мозг думать, что ваша жизнь действительно зависит от хорошего понима­
ния гибкой разработки, а может быть, даже от успешной сдачи сертификационного 

экзамена PMI-ACP?
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ны майндсетом (mindset, то есть образом мышления и подходом к делу) 
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практики, методы и методологии, а у других возникли проблемы. Вам уже известно, что 
различия кроются в майндсете участников команды. Что же делать, если вы хотите полу­
чить такие замечательные результаты в своей команде? Как добиться того, чтобы коман­
да имела правильный майндсет? Ответы на эти вопросы следует искать в «Манифесте 
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Команда программистов считается успешной, если она строит 
качественный код. Даже у очень хороших команд с талантливыми разработчи­
ками возникают проблемы с кодом. Когда мелкие изменения в коде «расцветают» 
в целую серию каскадных модификаций или ежедневная фиксация кода порождает 
многие часы исправления конфликтов слияния, работа, которая когда-то приносила 
радость, становится раздражающей, рутинной и утомительной. На помощь прихо­
дит ХР — гибкая методология, направленная на формирование сплоченной коман­
ды с хорошо организованным общением и непринужденной, энергичной обстанов­
кой. Если команда строит простой код, она готова к изменениям и не опасается их.
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Проверка знаний
В предыдущих шести главах мы прошли изрядный путь! Мы изучи­
ли ценности и принципы Манифеста гибкой разработки и их влияние на майндсет гиб­
кой разработки; рассмотрели применение Scrum для управления проектами; ознако­
мились с высокоуровневым техническим анализом в ХР, а также увидели, как команды 
повышают эффективность своей работы при помощи бережливой разработки/Канбан. 
Теперь пришло время оглянуться назад и потренироваться в применении важнейших 
концепций из усвоенных вами. Однако экзамен PMI-ACP® не сводится к пониманию ин­
струментов гибкой разработки, приемов и концепций. Чтобы действительно с блеском 
выдержать испытание, вы должны знать, как команды применяют все это в реальных 
ситуациях. Окиньте свежим взглядом гибкие концепции и взгляните на полные наборы 
упражнений, головоломок и практических вопросов (наряду с небольшой порцией ново­
го материала), специально собранных так, чтобы подготовить вас к экзамену PMI-ACP®.
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Принимать хорошие решения
Знать материал недостаточно. Чтобы хорошо выполнять 
работу, необходимо принимать хорошие решения. Каждый 
профессионал с сертификатом PMI-ACP соглашается также следовать Ко­
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ся к основному материалу, — вопросы на эту тему могут попасться вам на 
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такие подарки. Хорошо 
выполнять свою работу - 
само по себе награда!
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содержание

Пробный экзамен PMI-ACP®
Наверняка вы не ожидали, что доберетесь досюда! Путеше­
ствие было долгим, но вот вы здесь, готовы проверить свои знания. Что же, 
день экзамена настал! Вы постарались разместить в своем мозгу много новой 
информации о гибкой разработке; теперь нужно проверить, какая часть этой 
информации закрепилась. Вот почему мы подготовили для вас этот полно­
ценный пробный экзамен PMI-ACP®, состоящий из 120 вопросов. Мы сле­
довали той же сводке контента экзамена PMI-ACP®, которую используют 

эксперты PMI, поэтому вопросы очень похожи на те, которые вы увидите, 
когда придете на настоящий экзамен. Пришло время опробовать свои силы. 

Вдохните поглубже, приготовьтесь — за дело!

Полный пробный экзамен PMI-ACP® 

Прежде чем проверять ответы...

407

439

16


